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Smeéna a specializace

* Sména umozniuje zvyseni vyroby tim, Ze umoznuje vyrobclm, aby se
specializovali

* Absolutni vyhoda znamen3, Ze je firma (zemé) v nécem lepsi nez jiné firmy
(zemé)

* Komparativni vyhodu ma firma (zemé) v té Cinnosti, ve které je lepSi nez v
jinych ¢innostech. Specializace firmy (zemé) na tu z obou ¢innosti, u které je
firma (zemé) relativné lepsi

08/01/25 Fojtikova©2024
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Specializace firem (zemi) na zakladé komparativni vyhody umoznuje
efektivnéjsi vyuziti vyrobnich faktoru, a to zvysuje jejich produkéni kapacitu

Produk¢ni kapacita je zvySena bez zvétseni kapitalu, prace nebo
jiného vyrobniho faktoru

Predpoklady pro specializaci dané firmy (zemé) — prirozeny talent, prirodni
podminky, technologie, relativni vybavenost vyrobnimi faktory

Zemé s relativni hojnosti prirodnich zdrojii maji komparativni vyhody v
komoditach narocnych na tyto prirodni zdroje

08/01/25 Fojtikova©2024 3
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Komparativni vyvhody zemi se pod vlivem rliznych faktort
mohou v case meénit

Struktura a pocet obyvatel dané zemé - pUlsobi na poptavku i nabidku
* na trhu zbozi a sluzeb
* natrhu prace

e Dopravni naklady

* Investice

* Technologie a inovace vyroby
* Infrastruktura

* Regulacni opatreni

08/01/25 Fojtikova©2024
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Mezinarodni obchod — Zahrani¢ni obchod

Mezinarodni obchod je ve své podstaté arbitraz na svétovém trhu zbozi

dovoz

vyvoz

i

08/01/25 Fojtikova©2024
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Obchodni bilance
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Obrat zahranicniho obchodu
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Zahrani¢ni obchod CR se zbozim

Absolutné (v mil. Kc)

08/01/25

Obrat m Dovoz Bilance
zbozi zbozi zbozi
2005 3762417 1 883 791 1 878 626 5165
2006 4 180 306 2 091 053 2 089 253 1 800
2007 4 649 557 2 314 158 2 335 399 -21 241
2008 4 604 032 2 279 850 2 324 182 -44 332
2009 4035643 2 033 355 2 002 288 31 067
2010 4690 261 2 334 841 2 355 420 -20 579
2011 5129905 2 570 941 2 558 964 11 977
2012 5387275 2 725 843 2 661 432 64 410
2013 5465941 2 786 230 2679711 106 518
2014 6 152 387 3149 198 3003 189 146 009
2015 6 394 966 3262 971 3131994 130 977
2016 6434 558 3299 106 3 135452 163 654
2017 6862 328 3 512 897 3 349 431 163 466
2018 7134014 3 616 240 3517774 98 466
2019 7 237 832 3691 763 3 546 068 145 695
2020 6681 523 3 430 582 3 250 942 179 640
2021 7771975 3 881 385 3 890 590 -9 205
2022 9019453 4407319 4612134 -204 815
2023 8775299 4449880 4325419 124 462

https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&z=T&f=TABULKA&skupld=2848&katalog=32935&pvo=VZ0011-NP-B&pvo=VZO011-NP-B
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Zahranic¢ni obchod se zbozim
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Metodika zahrani¢niho obchodu v CR

11! Pozor zména !!!

Cesky statisticky Gfad méni od roku 2020 doposud pouZivanou terminologii. Nedochzi k revizi doposud publikovanych tdajd.

Udaje za roky 2019 a starsi Udaje za rok 2020 a novéjsi
Narodni pojeti => Zahraniéni obchod se zboZim
Preshrani¢ni pojeti => Pohyb zboZi pies hranice

08/01/25 Fojtikova©2024
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Nerostné suroviny v obchodni nomenklature

Harmonizovany systém ciselného oznacovani zbozi (HS) — 21 tfid, 99 kapitol
- ..] TRIDA V — Nerostné produkty
------ .| KAPITOLA 25 - Sul; sira; zeminy a kameny; sadrovcové materialy, vapno a cement
- L.] KAPITOLA 26 — Rudy kovi, strusky a popely

- ] KAPITOLA 27 — Nerostna paliva, mineralni oleje a produkty jejich destilace; Ziviéné latky;
mineralni vosky

.| TRIDA XIV - Pfirodni nebo uméle péstované perly, drahokamy nebo polodrahokamy,
drahé kovy, kovy platované drahymi kovy a vyrobky z nich; bizuterie; mince
- . KAPITOLA 71 — Pfirodni nebo uméle péstované perly, drahokamy nebo polodrahokamy,
drahé kovy, kovy platované drahymi kovy a vyrobky z nich; bizuterie; mince

08/01/25 http://www.kodyzbozi.cz/nomenklatura/trida-ii-rostlinne-produkty/
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4 ----- .| TRIDA XV — Obecné kovy a vyrobky z obecnych kovti

k- L] KAPITOLA 72 - Zelezo a ocel

------ .| KAPITOLA 73 — Vyrobky ze Zeleza nebo ocell

- L] KAPITOLA 74 — M&d a vyrobky z ni

- L] KAPITOLA 75 — Nikl a vyrobky z ného

- ] KAPITOLA 76 — Hiinik a vyrobky z ného

- ||} KAPITOLA 78 — Olovo a vyrobky z ného

- L] KAPITOLA 79 — Zinek a vjrobky z ného

- 1] KAPITOLA 80 — Cin a vyrobky z ného

------ .| KAPITOLA 81 — Ostatni obecné kovy; cermety; vyrobky z nich
------ .| KAPITOLA 82 — Nastroje, naradi, nacini, nozifské vyrobky a pfibory, z obecnych kovu;
jejich &asti a soucasti z obecnych kovl

08/01/25 Fojtikova©2024 12



.| KAPITOLA 27 — Nerostna paliva, mineralni oleje a produkty jejich destilace; Zivicné

VSB TECHNICKA ibtky; mineraini vosky

|| || UNIVERZITA
OSTRAVA

08/01/25 Fojtikova©2024

------ .. 2701 — Cerné uhli; brikety, bulety a podobna tuha paliva vyrobena z éerného uhli

------ ..l 2702 — Hnédé uhli, téZ aglomerované, kromé gagéatu (&erného jantaru)

""" .| 2703 — Raselina (v€etné raselinového steliva), téz aglomerovana

------ .| 2704 — Koks a polokoks z ¢erného uhli, hnédého uhli nebo raseliny, téz
aglomerovany; retortové uhli

------ .| 2705 — Svitiplyn, vodni plyn, generatorovy plyn a podobné plyny, kromé ropnych plynt
a ostatnich plynnych uhlovodiki

------ .. 2706 — Cernouhelny, hnédouhelny nebo raselinovy dehet a jiné mineralni dehty, téz
dehydratované nebo ¢asteéné destilované, véetné rekonstituovanych dehtd

""" .| 2707 — Oleje a jiné produkty destilace vysokotepelnych ¢ernouhelnych dehtd;
podobné produkty, ve kterych hmotnost aromatickych slozek prevazuje nad hmotnosti
nearomatickych slozek

""" .| 2708 — Smola a smolny koks z ¢ernouhelného dehtu nebo jinych mineralnich dehtd

------ .| 2709 — Mineralni oleje a oleje ze zivicnych nerost(, surové

------ .| 2710 — Mineralni oleje a oleje ze Zivicnych nerostd, jiné nez surové; pripravky jinde
neuvedené ani nezahrnuté, obsahujici 70 % hmotnostnich nebo vice mineralnich olejd
nebo olejll ze ziviénych nerost(, jsou-li tyto oleje zakladni slozkou téchto pfipravk(;
odpadni oleje

------ ..l 2711 — Ropné plyny a jiné plynné uhlovodiky

------ .| 2712 - Vazelina; parafin, mikrokrystalicky parafin, parafinovy ga¢, ozokerit, montanni
vosk, raselinovy vosk, ostatni mineralni vosky a podobné vyrobky, ziskané synteticky
nebo jinym zplsobem, téz barvené

------ ..} 2713 — Ropny koks, ropné Zzivice a ostatni zbytky mineralnich oleji nebo oleji ze
ziviénych nerostl

------ ...l 2714 — Pfirodni Zivice (bitumen) a pfirodni asfalt; Ziviéné nebo ropné bfidlice a
dehtové pisky; asfaltity a asfaltické horniny

------ ) 2715 — Ziviéné smési na bazi pfirodniho asfaltu, pfirodni Zivice, ropné Zivice,
mineralniho dehtu nebo mineralni dehtové smoly (napfiklad Ziviéné tmely, fedéné
produkty)

...... .| 2716 — Elektricka energie

13
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- ] TRIDA V — Nerostné produkty
4. ] KAPITOLA 27 — Nerostna paliva, mineralni oleje a produkty jejich destilace; Ziviéné latky;
mineralni vosky

08/01/25 Fojtikova©2024
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Klasifikace produkce CZ-CPA

08/01/25

Kod

Nazev

(alfabeticky)

CH WAV OIUVOZE XN« —I @ M moOm>X

PRODUKTY A SLUZBY ZEMEDELSTVI, LESNICTVI A RYBARSTVI
TEZBA A DOBYVANI

VYROBKY A SLUZBY ZPRACOVATELSKEHO PRUMYSLU
ELEKTRINA, PLYN, PARA A KLIMATIZOVANY VZDUCH

ZASOBOVANI VODOU; SLUZBY SOUVISEJICiI S ODPADNIMI VODAMI, ODPADY
A SANACEMI

STAVBY A STAVEBNI PRACE

VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY A UDRZBA MOTOROVYCH VOZIDEL
A MOTOCYKLU

DOPRAVA A SKLADOVANI

UBYTOVACI A STRAVOVACI SLUZBY
INFORMACNI A KOMUNIKACNI SLUZBY
FINANCNI A POJISTOVACI SLUZBY

SLUZBY V OBLASTI NEMOVITOSTI
ODBORNE, VEDECKE A TECHNICKE SLUZBY
ADMINISTRATIVNI A PODPURNE SLUZBY
VEREJNA SPRAVA A OBRANA; POVINNE SOCIALNI ZABEZPECENI
SLUZBY V OBLASTI VZDELAVANI
ZDRAVOTNI A SOCIALNI PECE

KULTURNI, ZABAVNi A REKREACNI SLUZBY
OSTATNI SLUZBY

SLUZBY DOMACNOSTI JAKO ZAMESTNAVATELU; VYROBKY A SLUZBY BLIZE
NEURCENE, PRODUKOVANE DOMACNOSTMI PRO VLASTNi POTREBU

SLUZBY EXTERITORIALNICH ORGANIZACI A INSTITUCI

Fojtikovda©2024
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CZ-CPA

PREHLED SEKCIi A ODDILU

Sekce | Oddil Nazev

A PRODUKTY A SLUZBY ZEMEDELSTVI, LESNICTVi A RYBARSTVI
01 Produkty zemédélstvi a myslivosti a souvisejici sluzby
02 Produkty lesnictvi, t€Zby dfeva a souvisejici sluzby

Ryby a jiné produkty rybolovu; produkty akvakultury; podpuarné sluzby

03 pro rybolov a akvakulturu
B | ' TEZBA A DOBYVANI
05 Cerné a hnédé uhli a lignit
06 Ropa a zemni plyn
07 Rudy
08 Ostatni téZba a dobyvani nerostnych surovin

09 Podplrné sluzby pfi tézbé

08/01/25 https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace-produkce-cz-cpa
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Dovoz a vyvoz surovin v CR

vybrané oddily CZ-CPA

produkty souvisejici s odpadem
elektfina

ostatni dopravni prostfedky a zafizeni
motorova vozidla

stroje a zafizeni

poéitade, elektronické pfistroje
kovodélné vyrobky

zakladni kovy

ostatni nekovové mineralni vyrobky
zakladni farmaceutické vyrobky
chemické latky a pfipravky

odévy

potravinafské vyrobky

ropa a zemni plyn

08/01/25

KATEDRA EKONOMIKY
A SYSTEMU RIzZENT

2022

[ ] 29,8
| 82,6

] 15,4

| 460,5

-76,5 |

| 94,5

| 75,8

-184,7 |

-157,8 |

-71,9 |

462 [
-60,6 |

| ] 30,5

-330,9|

v mid. Ké | CZK billion

17
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Platebni bilance zemé 3 ceses

08/01/25

NARODNI BANKA

Zachycuje penézni transakce domaci ekonomiky se zahrani¢nim v daném
roce

Porovnava platby ze zahranici a platby do zahranici — teritorialni princip

Platebni bilance je vidy ucetné vyrovnanda (ma dati/dal) - vyrovnavaci
polozkou je zména devizovych rezerv

Rovnovaha platebni bilance = vnéjsi rovnovaha ekonomiky

Fojtikovd©2024
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Platebni bilance

08/01/25 Fojtikova©2024

|

|

|

Kapitalovy Financni Saldo
Gcet ucet BU, KU, FU
prijmy » aktiva l
Cisté puajcky (+)
» vydaje > pasiva

Cisté chyby
a
opomenuti

Cisté vypujcky (-)

19
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Bézny ucet PB
e Zachycuje vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb

* Prvotni dlichody (pfijmy a vydaje)
e Druhotné dlchody (pfijmy a vydaje)

Kapitalovy ucet PB

Financni ucet PB
* Primé zahranicni investice
* Portfoliové investice

* Financni derivaty a zaméstnanecké opce na akcie
* Ostatni investice

08/01/25 Fojtikovda©2024
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Nerovnovaha PB - zména devizovych rezerv

* Deficit BU
 vyrovnani pres FU
* vyrovnani pres devizové rezervy

CB nakupuje domaci ménu na devizovém trhu - snizeni
devizovych rezerv

* Prebytek BU
* vyrovnani pres FU
e vyrovnani pres devizové rezervy

CB prodava domaci ménu na devizovém trhu = zvyseni
devizovych rezerv

Intervence CB na devizovém trhu pomahaji udrzovat stabilitu mény a celkovou
ekonomickou rovnovahu.

08/01/25 Fojtikovd©2024 21
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je zadluZenost vici zahranici

Zahrani¢ni dluh CR ¢&inil ke konci roku
2023 4,622 bilionu K¢ = 63 % HDP

V zahranicni si pljcuji soukromé
osoby/firmy

Zahranicni investori puUjéuji ceské viadé
— dluh zaplati danovi poplatnici

Zahranic¢ni dluh je spojen s obchodni bilanci a s kurzem mény

08/01/25 Fojtikova©2024
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Zahranicni obchod a ménovy kurz

Platnost pro 29. 5. 2024

 Ménovy kurz (devizovy kurz) je cena
meény vyjadrena v zahrani¢nich ménach ™

AUD Austrélie

BGN Bulharsko
CAD Kanada

* Meény rlznych zemi se sménuji na
meénoveém trhu v e

DKK Dansko
EUR  EMU
GBP  Velka Britanie

* Kursovni listek — valuty (turisté), devizy o

HUF Madarsko

Hongkong

ILS Izrael

ISK Island
JPY Japonsko
MXN  Mexiko
NOK Norsko

NZD Novy Zéland

PHP Filipiny

08/01/25 Fojtikova©2024

Mnozstvi

Deviza

Nakup Prodej
15,031 15,183
13,042

16,548 16,714
24,760 25,008
3,235

3,419

24522 24,768
28,826 29,116
3,002

6,661

6,383

17,085

14,382 14,526
1,409

2236

14,454

40,438

Valuta
Nakup Prode;j
14,170 16,050

15,600 17,660

23,340 26,420

23,120 26,180

27,170 30,770

13,550 15,350
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Vyvozci zbozi a sluzeb
z CR - nabidka
zahranicnich mén a
poptavku po K¢

l

nabl’dka euraq - >
poptdvka po K¢

|

Investori nakupujici
Ceska aktiva za eura -
vytvareji nabidku
zahrani¢nich mén a
poptavku po K¢

08/01/25 Fojtikova©2024

KATEDRA EKONOMIKY
A SYSTEMU RIzZENT

Ménovy kurz
K¢/euro

Dovozci zbozi a sluzeb
do CR = vytvéreji
nabidku K¢ a poptavku
po zahranicnich

4—

menach

poptavka po eurech a
nabidka K¢

|

Investori nakupujici
zahrani¢ni aktiva za K¢
— vytvareji nabidku K¢
a poptavku po
zahranicnich ménach

24
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Typy ménovych kurzu

* Volné plovouci ménovy kurz (floating)
e Fixni ménovy kurz

* Rizeny floating — CB vyhlasi fluktuaéni pasmo (horni a dolni limit) v ném?
necha kurz mény volné plavat

Kurz mény je zpravidla vazan na kos zahrani¢nich mén.

Zavédeni K& napFiklad na euro znamend, Ze CNB nedovoli, aby se kurz K¢
vUci euru odchylil od urcité hodnoty.

08/01/25 Fojtikovda©2024
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Zmeény nabidky a poptavky na ménovém trhu vyvolavaji
Zzmeénu ménoveho kurzu

Apreciace - zhodnoceni mény oproti jinym ménam
Zvyseni poptavky po urcité méné oproti jeji nabidce

Depreciace - znehodnoceni mény oproti jinym meénam
Nabidka mény vzroste oproti poptavce po ni

08/01/25 Fojtikova©2024
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Ménovy kurz a urokova mira

V malé otevrené ekonomice je ménovy kurz ovlivnén zejména chovanim
investord

Urokova parita objasriuje pro¢ a v jakém rozsahu dochazi ke zménam
ménovych kurz(

Urokova parita — ménowvy kurz se ustali na takové Grovni, pfi které jsou
ocekavané miry vynosu z aktiv v obou zemich stejné

08/01/25 Fojtikovda©2024
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Teorie parity kupni sily (G. Cassel)
dava odpoveéd, proc se kurz K¢ za euro pohybuje kolem 25 korun (vyse mény)

Absolutni verze teorie PKS se snazi vysvétlit vysi ménovych kurzl

e teorie vychazi z pusobeni zakona jediné ceny
e Zakon jediné ceny — jestlize se néjaké zbozi prodava na dvou trzich za
odlisné ceny, bude dochazet k arbitrazim.

PKS mény znamena, zZe lze za tuto ménu E Pk
koupit stejné mnozZstvi zboZi a sluzeb domaiv KE/USD — Pyisn
zahranici. |

Problém existence neobchodovatelnych statkll - odchyleni od PKS

08/01/25 Fojtikovda©2024
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Relativni verze teorie PKS

* Vychazi rovnéz ze zakona jediné ceny
* Vysvétluje zmény ménovych kurz
e Zména ménového kurzu je zpusobena zménou cenovych hladin

dKé/USD = Pye¢- Pysp

Pokud domaci cenova hladina vzroste vice nez zahranicni cenova hladina =
depreciace domaci mény

Pokud zahranicni cenova hladina vzroste vice nez domaci cenova hladina >
apreciace domaci mény

Rozsah zmény kurzu je dan rozdilem ve zméné cenovych hladin
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Zahranicni obchod a ekonomicky rust

HDP=C+1+ G+ NX

i

{ NX = export - import ]

08/01/25 Fojtikova©2024
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Podil vyvozu zbozi a sluzeb na HDP (%)

% HDP % of GDP
Zemé 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 Country

EU 27 28,3 35,7 37,4 40,3 47,0 46,5 50,5 56,3 |EU 27
Eurozoéna 19 27,7 35,1 36,5 39,2 46,0 45,4 49,5 55,1 Euroarea 19

v tom: incl.:
Belgie 60,1 72,5 74,3 75,9 77,8 78,6 8797 957| Belgium
Bulharsko 32,3 36,2 425 50,1 63,8 56,1 61,4 69,2 Bulgaria
Cesko 40,2 48,1 61,8 65,5 80,6 69,9 72,7 76,5 | Czechia
Dansko 36,6 448 475 50,5 55,4 55,1 58,7 70,0 Denmark
Estonsko 65,9 61,6 65,4 75,0 77.4 69,2 80,3 85,8 | Estonia
Finsko 35,8 42,0 40,3 38,4 35,4 35,8 39,4 453 | Finland
Francie 22,6 28,6 27,0 26,8 30,6 2737 3007 34,7 France
Chorvatsko 27,3 35,1 36,4 35,6 45,6 41,4 4977 59,2 Croatia
Irsko 73,5 94,4 795 1032 121,9| 132,9| 133,7| 137,1| Ireland
Italie 24,7 25,6 24,6 25,1 29,7 29,4 32,1 36,6 | Italy
Kypr 66,8 70,0 55,7 50,3 70,0 80,7 894 ” 950 cCyprus
Litva 37,2 38,6 55,1 63,9 68,8 73,1 80,1 86,8 | Lithuania
Lotyasko 34,6 36,8 43,0 53,3 60,3 60,8 64,6 72,0 | Latvia
Lucembursko 104,5| 1476 1538 1627| 191,8| 2031| 2132| 211,3| Luxembourg
Madarsko 392| 669 62,5 81,1 87,5 78,7 7997 912| Hungary
Malta 126,7| 120,2| 1036| 1509 1546| 173,8| 1664 | 1653| Malta
Némecko 22,0 30,8 38,1 42,6 4697 435 473 509| Germany
Nizozemsko 57,2 66,0 65,6 69,8 82,7 78,3 84,1 [ 93,8 | Netherlands
Polsko 22,9 27,2 34,6 40,1 47,5 53,0 57,7 62,7 | Poland
Portugalsko 26,8 28,2 27,1 30,1 40,6 37,0 4147 496 | Portugal
Rakousko 33,5 43,3 48,6 51,3 53,1 51,6 56,0 62,1 | Austria
Rumunsko 25,6 21,6 24,5 31,7 41,3 36,9 40,6 | 43,0| Romania
Recko 14,4 23,7 213 21,8 32,1 3217 4097 491| Greece
Slovensko 53,9 53,2 72,3 76,6 91,6 85,1 92,1 99,4 | Slovakia
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Pojeti zahranicniho obchodu v EU

* Vlyména zbozi a sluzeb ¢lenskych statl EU s tretimi zemémi —
extrakomunitarni obchod
e Spolecny celni sazebnik a jiné nastroje obchodni politiky (SOP EU)

* Vymeéna zbozi a sluzeb mezi ¢lenskymi staty EU — intrakomunitdrni obchod

e Vnitrni trh se 4 ekonomickymi svobodami — volny pohyb zbozi, sluzeb,
osob a kapitalu
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Extra and intra euro area imports of goods, 2023
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Liberalizace & protekcionismus v mezinarodnim
obchode

Svobodny mezinarodni obchod zvétSuje moznosti pro mezinarodni
specializaci a prinasi prospéch vSsem zemim zapojenym do mezinarodniho
obchodu

Vyhody mezinarodniho obchodu

e Vétsi sortiment nabizeného zbozi, lepsi vybér pro spotrebitele

e Pod vlivem konkurence dochazi k poklesu ceny nabizeného zbozi
 Konkurence ma vlivi na kvalitu nabizeného zbozi, inovace

* Efektivni vyuziti zdrojl
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Protekcionismus a jeho nastroje

Autonomni nastroje obchodni

politiky
T A
Tarifni nastroje Netarifni nastroje
v A4
e Clo e Kvoty
 Dané, poplatky * Subvence / dotace

* Normy, predpisy
* Hygienické pozadavky
e ajiné

08/01/25 Fojtikovda©2024
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Protekcionismus a jeho nastroje

U¢inky dovozniho cla

Cena statku =

Svétova cena plus clo

Pu- Svétova cena

Q1 Qs Q: MuoZsivi statku

08/01/25 Fojtikova©2024
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Dopad cel na vyvozni a dovozni zemi

a) Export
P S
51 N [
i i
T ————— 4= |
E I
i i i
i
D
Q &k O Q Q &k & Q
INarodn: Zaméstnanost a Pokles vyroby Fust narodni

spotfeba klesa vyroba roste a zameéstnanost spotreby

08/01/25 Fojtikovda©2024
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Protekcionisticka opatreni v surovinovém obchodeé

Vyvozni omezeni jako
predmét obchodniho
sporu ve WTO

Dopad na svétovy obchod?

08/01/25 Fojtikova©2024

[EEEEZE China — Measures Related to the Exportation of Various Raw
Materials

[EEEE) China — Measures Related to the Exportation of Various Raw
Materials

China — Measures Related to the Exportation of Various Raw
Materials

[EEE China — Measures Related to the Exportation of Rare Earths,
Tungsten and Molybdenum

[EEEA China — Measures Related to the Exportation of Rare Earths,
Tungsten and Molybdenum

[EEEEN China — Measures Related to the Exportation of Rare Earths,
Tungsten and Molybdenum
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Dékuji za pozornost

prof. Ing. Lenka Fojtikova, ph.D.

+420 596 994 560
lenka.fojtikova@vsb.cz

www.vsb.cz
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